Vydal:

ZUS

LIBEREC

ZAKLADNI UMELECKA SKOLA LIBEREC
Frydlantska 1359/19, 460 01 Liberec 1
pfispévkova organizace, ICO 64040445
Tel./fax: +420 485 110 192
E-mail: info@zusliberec.cz
Web: www.zusliberec.cz

Cislo smérnice:

A 07

DLOUHODOBA
KONCEPCE

Nazev: -
ZUS LIBEREC
Schvalil: Tomas Kolafa, feditel Skoly
Vypracoval:

Tomas Kolafa, feditel Skoly

Ucinnost od:

1.9.2025

Prodlouzeni
uc¢innosti na rok:

Prodlouzeni
ucinnosti na rok:

Prodlouzeni
uc¢innosti na rok:

Zména smérnice:

Zmeéna smeérnice

Zavaznost:

Koncepce je zavazna pro vSechny zameéstnance Skoly



mailto:info@zusliberec.cz
http://www.zusliberec.cz/

1.1
1.1.1

DLOUHODOBA KONCEPCE 2025 - 2030

Obecné vychodisko - sou&asny stav ZUS Liberec

ZUS Liberec je pln& organizovanou 3kolou se &tyfmi uméleckymi obory — HO,
VO, TO, LDO

od 1. zafi 2024 s kapacitou 2740 z4ka nejvétsi v CR

sidli v budové postavené za ucelem zakladniho umeéleckého vzdélavani

ma zfizeno detaSované pracovisté v Chrastavé

jeji €¢innost vychazi ze stoleté, a do znacné miry zavazujici tradice

Struéna SWOT analyza Skoly

Silné stranky

Kulturni zazemi Liberce - zajem verejnosti o kulturu a umélecké vzdélavani.
PIné obsazend S3Skola umisténa vcentru meésta, zcela realizujici Skolni
vzdélavaci program v moderni budové s esteticky vyvazenym a podnétnym
prostredim.

Jasné definované a srozumitelné vize Skoly

1. tradice-kvalita-porozumeéni

2. ansamblova ¢innost napfric¢ vSemi obory

3. podchyceni mimoradné talentovanych a podpora znevyhodnénych zakU
Stabilni, kvalitni, vékové vyrovnany, odborné a pedagogicky zpUsobily ucitelsky
sbor ochotny se prubézné vzdélavat.

Spokojenost rodic¢d, Uspéchy zakG na soutéZich, koncertech, vystavach
a predstavenich.

Skola svou velikosti a kvalitou vzdélavani je pfirozenou autoritou ostatnim zZUS
v regionu (umélecké soutéze, DVPP, projekty).

Specificnost v oblasti vzdélavani.

Kromé vychovné vzdélavacich cill plIni $kola i Fadu kulturnich a spolec¢enskych
povinnosti v rimci mésta, regionu, Ceské republiky i v zahranié&i.

25% uéiteld vykonni umélci v Divadle F. X. Saldy a Naivnhim divadle, atraktivita
krajské metropole a blizkost Prahy.

Vz4jemné dobré vztahy se zfizovatelem.

Spolupréace s Ceskou filharmonii, zapojeni v projektech ZUSOpen a MenART.

Slabé stranky

Kriticky nedostatecna kapacita budovy 38koly branici dalSimu rozvoji
umeéleckého vzdélavani ve vsech uméleckych oborech.

Z ¢asovych divodU se nedafi ve vétsi mife pracovat mezi jednotlivymi obory
na principech tymové préace.

LDO nema v porovnani s ostatnimi obory srovnatelné prostorové podminky.
Zapojeni rodic¢l do Zivota Skoly a rezervy v prezentaci Skoly.

Rizika

Klesajici demograficka kfivka a ménici se potreby mladé generace - zména
metod ve vzdélavani, nové technologie, ocekavani rodicd, uméla inteligence
(toto riziko je zaroven Sanci).

Setrvani v soucasné budové Skoly.

Bujici administrativa a sniZzovani casové dotace na jeji vyrizovani
u administrativnich zaméstnanct i zastupcu reditele (vyhl. €. 75/2005 Sb.).



Zména zpUsobu financovani zakladnich uméleckych $kol - financovani
nepedagogu prostifednictvim rozpoctového uréeni dani.

Nizka pedagogicka vybavenost absolventd uméleckych Skol.

Zachovani statutu $koly — neudrZeni kvality uméleckého vzdélani zaka.

Casové a kapacitni zaneprazdné&nost rodi¢d.

Rostouci populismus a antagonismus ve spole¢nosti jsou v protikladu
s principy svobodné uméelecké tvorby.

Sance

Rozvoj diky navysené kapacité Skoly z 1887 na 2740 zak( a zajisténi dal$iho
objektu pro vzdélavani (liberecky zamek).

RozSifeni poctu tfid v detaSovaném pracovisti v Chrastavé o dalsi studijni
zaméreni v HO a VO po rekonstrukci budovy.

Vice rozvijet zapojeni rodi¢ovskeé verejnosti do Zivota Skoly v oblasti organiza¢ni
a umeélecke.

Vyuzivani vicezdrojového financovani projektd.

Cilené a systematicky se vénovat PR Skoly.

Posilovat rozvoj socialnich vazeb zaméstnancu.

Vicegenera¢ni vzdélavani a intenzivnéjsi zapojovani odbornikl z praxe
do vzdélavaciho procesu.

V ramci probihajici revize Ramcového vzdéldvaciho programu zakladniho
umeéleckého vzdélavani implementovat budouci trendy a vyzvy v propojovani
umeéleckého vzdélavani s IT a Al s ohledem na nutnost ,klasického* vzdélavani
(napf. fyzicky nacvik skladby, choreografie, textu, vytvarné kompozice).

Koncepce rozvoje skoly 2026 — 2030
Kurikularni rozvoj
Ve v8ech umeéleckych oborech respektovat potfeby Zaku a jejich zakonnych
zastupcU v souladu s legislativou a strategickymi dokumenty (napf. Strategie
2030+, DZ). Za kliCové povaZzuji udrzeni stavajici vysoké kvality tradi¢ni
a zavedené vyuky. Uzce se drzet statem definovanych kompetenci zaka
umeélecké sSkoly — umeéleckd, socialni a kulturni, jak ve vyuce, tak i vramci
koncertni, vystavni, taneéni a divadelni prezentace v Liberci, CR i v zahranié&i.
Inspirovat se a porovnavat vysledky své prace na soutézich a prehlidkach v CR
i v zahranici. Cilit na rozvoj osobnosti Zaka a jeho respekt k ostatnim.
Posilit otevienost pro vicegeneracni vzdélavani

o ,miniZUSka" a Mali zpévéagéci (3-4 roky) a Akademie 55+ (seniofi)
Rozsifit stavajici sklarské discipliny a multimedialni zaméreni napfi¢ viemi
obory.

Hudebni obor

Preferovani vyuky komorni, souborové a orchestralni hry, Severacku,
komorniho zpévu a stylové i Zanrové vyhranénych souborl, vcetné
mezioborové spoluprace.

Podporovani uméleckého vzdélavani 2zakl s mimoradnymi studijnimi
predpoklady.

Rozvijeni vyuky méné obvyklych nastrojl a jejich sdruzovani v prilezitostné
komorni ansambly s obvyklymi nastroji.

Multimedialni tvorba — nahravaci studio s vyuzitim pro vSechny obory.



2.1.2.

2.2.

Vytvarny obor

Systematickd podpora animované, audiovizualni a sklarské tvorby
a scéenografie.

Studium novych technologii a udrzeni kvality vyuky klasickych vytvarnych
technik.

Pripravit personalni a provozni podminky na zahajeni vyuky filmové tvorby
vyuZzitelné napfri¢ vSemi obory.

Podpora a zapojeni zaku, ktefi byli pfijati ve véku nad 10 let.

Tanecni obor

Preference souborového tance jako jeden ze zpUsobl uméleckého vyjadrovani
(klasicky, lidovy, scénicky tanec, moderni tanec, pohybové divadlo, obecna
tanec¢ni kreativita zaku).

UZzSi spoluprace vramci vyuky sLDO a péveckym oddélenim (muzikalové
herectvi, dramaticka tvorba vramci projektu ke 100 letdm ZUS Liberec -
muzikéal ZUS Liberec a Jablonec n/N.).

Spoluprace s tane¢nimi profesiondaly a strednimi Skolami - workshopy pro zaky
a pedagogy.

Podpora a zapojeni zaku, ktefi byli pfijati ve véku nad 10 let.

. Literarné-dramaticky obor

Orientace na kolektivni tvorbu - souborova ¢innost (divadlo poezie, pohybové
divadlo, dramatické soubory, divadlo mladych) s individualnim pfistupem
pedagoga.

Rozvoj scénografie, médii (zvuk, svétlo), pohybového a hlasového (péveckého)
vzdélavani a podpora divadelnich projektu.

Podpora happeningovych projektd, open air akci, smérd new age, cool, street
Zanry.

Potreba prostor pro vyuku oboru (liberecky zamek) - vznik televizniho
a rozhlasového studia.

Personalni rozvoj — vSechny obory

Dobry ucitel je pro Skolu a rodic¢e skute€nym pozehnanim. VSude jsou stejné
déti. Ucitelé vytvareji kvalitu a klima Skoly. Stavaji se pro Skolu tim
Finan¢ni a organizacni podpora studia uciteld ke splnéni kvalifikacnich
pfedpokladt a prohlubovani jejich odborné kvalifikace (Sablony ZzZUS) -
vytvaret stabilni prostor pro osobnostni a profesni rlst. Péce o zacinajici ucitele
a spravni zameéstnance.

Pravidelné vzdélavani - umeélecka odbornost, prvni pomoc, mimoradné
situace, socialni kompetence, povédomi o Skolské legislativé a vnitrnich
smeérnicich.

Kooperativni tvorba etického kodexu pedagoga ZUS Liberec. Zddrazfovani
firemnich a lidskych hodnot, kultury a klimatu Skoly — hodnoty, které se buduji
dlouhodobé a pozvolna, a které lze béhem kratké doby neSetrnymi
rozhodnutimi, neznalosti ¢i nezdjmem zbofit.

Promys$lené pfijimani pedagogl, ktefi doplni sbor svoji odbornosti,
dovednostmi a schopnostmi tak, aby se udrzel stavajici vyrovnany a stabilni
pedagogicky sbor z pohledu:

e odborné a pedagogické zpUsobilosti
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e Uzké a jedinecné specializace prinasejici pridanou hodnotu vyuky
e vysokeé kvalifikovanosti a véku

Dal$i vzdélavani zaméstnancu

Management

Priprava nového nastupce reditele.

Pedagogovée

Studium k dosazeni stupné& vzdélani (VS) a studium k prohlubovani kvalifikace
(napf. prezen¢ni a online seminare o novych trendech ve vyuce, vyuZzivani
Sablon, spoluprace s NPI, konzervatofemi a akademiemi, vzdé&lavacimi
subjekty v CR i v cizin&).

Jazykové, komunikacéni, socialni a IT vzdélavani.

Predplatné odbornych ¢asopist a nakup odborné literatury.

Spravni zaméstnanci

2.3.

Orientace Vv legislativhich zménach a bezpecnosti prace. Ochrana a udrZzovani
majetku.
Noveé prichézejici administrativni technologie a efektivita administrativy.

Materialni rozvoj a financ¢ni stabilita

Zajisténi prostor pro VO, LDO a multimédia - v soucinnosti se zfizovatelem
hledani prostor (liberecky zamek - viz pfipadova studie vytvoreni ve spolupraci
s architekty zfizovatele).

VO maé nejvétsi potencial pro rozvoj s ohledem na sklarskou tradici regionu -
kromé& sklafské pece by bylo moZné oteviit ve spolupraci se SUS LK a TUL
vSechny ostatni sklarské obory, architekturu a IT technologie ve vytvarném
uméni. Absolventi VO maji mimofadny potencial s uplatnénim absolventl
pfibuznych studijnich obor( na trhu prace.

LDO by prestéhovanim do zamku ziskal srovnatelné zazemi s ostatnimi obory.
Pfesunem VO a LDO do zamku by v uvolnénych prostorach ve Frydlantské
pracoval HO.

Klimatizace 4. patra budovy Skoly (v zimé ,Sibif“, v Iété ,,.Sahara").

Udrzeni a rozsifeni nastrojového vybaveni slouziciho k pronajmu zakdm,
obnova a rozvoj inventare péveckého, tane¢niho a divadelniho fundusu.
Instalace audio-svételného zarizeni ve velkém sale, tj. divadelni svétla
a zvukové studio v navaznosti na multimedialni tvorbu.

Udrzba budovy, ktera zajisti, aby objekt vypadal stale jako novy (vzhled,
funk&nost, dalsi sméfovani k Gtulnosti interiér(). Pfechod z plynového vytapéni
na Teplarnu Liberec.

Kontinualni hledani provoznich Uspor Vv energiich, revizich, opravach
a ndkupech.

Pracovni prostfedi, materidlni a technologickd vybavenost spravnich
zaméstnancu.

Vicezdrojové financovani kurikularnich projektd (EU, MSMT CR, kraj, zfizovatel,
nadace, sponzor). Vyhledavat donatory nehmotné a materialni podpory,
vyuzivat spoluporadatelstvi.

Posilovat materialni a nastrojovou vybavenost detaSovaného pracoviste
v Chrastavé prostrednictvim primé finanéni podpory mistniho méstského
Uradu.



2.4. Spolupréace se statni spravou a samospravou
UdrZeni stavajici, transparentni a na vzajemné dOvére zaloZzené komunikaci
se zfizovatelem, méstskou spravou i samospravou v Chrastavé, LK, KU LK,
MSMT CR a CSICR.
2.5. Kontrolni mechanismy
Vnitfni
e jasna organizacni struktura Skoly a ¢asoveé i osobné definované ukoly
e transparentni kompetence vedeni a zaméstnancu skoly
e 0sobni zodpovédnost a tymova prace

Vn&jsi
e CSI, zfizovatel, KU LK, FU, MSMT, zdrav. pojistovny, OSSZ, KHS, Insp.
préace,...
3. Zaver

Pecovat o instituci, kterou bude potéSenim navstivit — kam se budou déti, jejich
rodi¢e a verejnost tésit. Pecovat o Skolu, jejiz renomé mezi obyvateli Liberce bude
nadale vysoké, téZ u zfizovatele, odborné vefejnosti, u zahraniénich partnerd a MSMT
CR. Za realisticky a nemaly cil lze povaZovat udrzeni stavajici vysoké urovné
uméleckého vzdélavani zaku, ktera vychazi z kvalitniho a pribézné se vzdélavajiciho
pedagogického sboru. Pedagog tvori klicovy a rozhodujici prvek pro dalsi rozvoj ucici
se 3koly. Ve, co je dobré, vyzaduje kontinualni a neutuchajici pé¢i. Skola si tak
vytvari ve svém konec¢ném dusledku jasné cCitelny profil, mize byt trvalym solitérem
ve vzdélavaci mozaice Liberce a neoddélitelnou soucasti kulturniho Zivota mésta.

ZUS neni uméleckou agenturou. ZUS je mistem, ve kterém vsichni napfi¢
generacemi objevuji nekoncici svét uméni a které jim dava prostor pro rozvoj
individuality, prostor a c¢as pro nedokonalost i dokonalost a svobodomysinou
tvorivost. A to vSe ruku vruce s hodnotami stfedoevropskych tradic humanismu
a vnimani svobody v kontextu zapadoevropské civilizace.

Moznost dalSiho rozvoje Skoly jejim rozsifenim do libereckého zamku je vnimana
jako mimoradny vklad do budoucna dalSim generacim. A to nejen v Uzkém slova
smyslu samotného umeéleckého vzdélavani, ale jako Uzasna a jedine€nd moznost
oZivit neobydleny a truchlici ostrov vsamém centru mésta. Kdo jiny by to umél
zaridit Iépe nez nasi nejmladsi obyvatelé...

V Liberci dne 1. 9. 2025 Tomas Kolafa, reditel ZUS



